Hockey Kompetenz Center

Die Zusammenkunft der Vorsitzenden
der 15 Landesverbidnde (Bundesaus-
schuss) nutzte DHB-Prasident Dr. Chri-
stoph Wiiterich vergangenen Freitag zur
Prasentation einer Ausarbeitung unter
dem Titel ,,Zukunftkonzept Hockey in

Deutschland 2008%.

Die DHZ verdffentlicht nachstehend
mit nur minimalen Kiirzungen das
Redemanuskript Wiiterichs und bringt
dazu auch die wichtigsten Schaubilder
(Charts), die wihrend der gut einstiin-
digen Rede in Miilheim/Ruhr mittels
Powerpoint-Présentation  eingespielt
wurden.

I. Einflihrung

Trotz der sportlichen und kommuni-
kativen Erfolge der letzten Jahre kinnen
wir mit der Entwicklung unseres Sports
nur eingeschrinkt zufrieden sein. Wir
sind Welt- und Europameister gewor-
den, grofe sportliche Erfolge. Wir hat-
ten die Champions Trophy, wir hatten
die Hallen-WM, beides groRe ¢ffentliche
Erfolge fiir unseren Sport. Diese Ereig-
nisse haben uns geholfen, den DHB, der
ja - einige erinnern sich noch - nicht in
bester Gesundheit war, wieder auf soli-
dere finanzielle FiiRe zu stellen.

Aber wir haben immer gesagt, dass
unser eigentliches Ziel Wachstum ist.
Das ist natiirlich zumal unter den
gegenwirtigen Bedingungen ein ehr-
geiziges Ziel. Wir alle kennen unsere
Probleme: Die Kinder werden weniger.
Die Erwachsenen laufen zum Golf oder
ins Sportstudio.

Dennoch konnen wir eines festhal-
ten: Es gelingt uns nicht, die jahrzehn-
telangen sportlichen Erfolge und die
zweifellos in den vergangenen fiinfJah-
ren verbesserte Offentlichkeitsarbeit in
Mitglieder umzusetzen.

Der DHB hat Erfolge, aber die Verei-
ne sehen von den auf internationaler
Ebene erzielten sportlichen und kom-
munikativen Erfolgen nichts. Uli Meyer
hat in einem , Anspiel” der DHZ formu-
liert, dass sie ,abgehingt” werden. Und
das ist unser Problem, ist das Problem
des DHB und seiner Landesverbinde

Gemeinsam mit unserem neuen
Sponsor, der BDO Deutsche Warentreu-
hand - eine Wirtschaftspriifungs- und
Unternehmensberatungsgesellschatt -,
haben wir uns Gedanken gemacht, was
der DHB und was die Landesverbinde
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u einer Verbesserung der Situation bei-
tragen konnen.

Il. Mitgliederanalyse

Gegenwirtig gibt es in Deutschland
378 Hockey-Vereine unterschiedlich-
sten Zuschnitts mit insgesamt etwa
00.000 gemeldeten Mitgliedern. Von
diesen 378 Vereinen konnen vielleicht
200, vielleicht 250 als leistungstihige
Vereine bezeichnet werden, die sich
etwa laufend der Jugendarbeit anneh-
men.

Die regionale Verteilung unserer Mit-
glieder ergibt sich aus den Gebieten IG
Nord (89 Vereine/14.856 Mitglieder),
Westdeutscher HV (87/15.529), Siid-

deutscher HV (128/21.805) und Ost-
deutscher HV (71/9.378).

Wir haben klare Schwerp
einigen Ballungszentre
Westdeutschland, Berlin,
und viele weiRe Fleck:
in den neuen Bundeslir
im Stiden der Republik.

In der Altersstruktur hat
Verhdltnis von Erw 1 und
Jugendlichen von etwa

o
v

Den 378 Vereinen stehen 15 Landes-
verbidnde und 3 Regionalverbinde
10iber. Bereits dieses Verhltnis ist
en ersten Blick fragwiirdig,

Ine Landesverbinde (Sachsen-
Thiiringen, Brandenburg, Mek-
orpommern) verfligen nur

3 * Verbinde (Ham-
Westdeutschland) verfii-
1auptamtliche Mitarbeiter, die
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Préter, Bussten, Hantetn,

Deutscher Hockey-Bund
Landesverbande

& Interessengemeinschaft Nord
— Bremer Hockey-Verband
— Harnburger Hockey-Verband
— Hockey.Verband Schieswig Holstein
~. Niedersachsischer Hockey-Verband

e Westdeutscher Hockey-Verband

#  Slddeutscher Hockey-Varband
— Hockeyverband Baden-Wiirttemberg

= Bayenscher Hackey-Verband
— Hessischer Hockey-Verband

»  Ostdeutscher Hockey-Verband
— Berliner Hockey-Verband
= ‘Brandenburgischer Hockey- Sport
~ Hotkey-Verband Mecklenburg-Vie
~ Sacnsischer Hockey-Verband
~ ‘Hockey-Verband Sachsen-Anhalt
— Thuringer Hockey-Sportverband
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~ . Hockeyverband Rheinland-Pfaiz/Saar
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en Verbanden haufig auch fiir bes-
achstumszahlen sorgen.

fer Gesamtbevolkerung haben
ten Hockeyspieler einen
0.075 Prozent. In unseren
sind die Zahlen natiirlich
Hamburg kommt auf einen
ungsanteil von 0485%, Bre-
merhin auch noch auf 0,196%~
m Vergleich mit anderen Sportare
ren: Fusshall hat 7,60 %, Tennis (noch)
2 Golf 0,48%.

len wir Gber die Grenze nach
H dann sehen wir die Unter-

Koniglich-Niederlindische Ho-
-Bund (KNHB) kommt auf einen
kerungsanteil von 0,973%. Die
\ rzahlen wurden ab 1998 (da
B WM in Utrecht statt) bis 2002
1 etwa 30.000 - das sind 25% -
. Gleichzeitig ging die Zahl der
eine zurtick. Die erwarteten
1oten in den kommenden
en sich nach einer Aussa-
dischen Generalsekre-
‘akkie mir gegentiber auf
spieler pro Jahr in den
Jahren.
Holldnder gemacht?
Mitte der 90er Jahre
ch auf Wachstum
ben internationale
ungen mit dem Kul-




minationspunkt der Weltmeisterschaft
im eigenen Land 1998 als Katalysator
fir die Verbesserung der Offentlich-
keitsarbeit benutzt und haben es dann
geschafft, die sich daraus ergebenden
Potenziale in Wachstum umzusetzen.
Richtig ist- das will ich an dieser Stel-
le gleich sagen - dass die Situation in
den Niederlanden und der Bundesrepu-
blik nicht vergleichbar ist. Es sagt aber
auch niemand, dass wir flichen-  dek-
kend dasselbe erreichen konnten wie
die Niederlinder. Aber man kann auf
der anderen Seite auch nicht bestreiten,
dass es viele Regionen gibt, in denen
wir eine entsprechende soziogeographi-
sche Situation haben. Und deshalb
lohnt es sich auch, nach Holland zu
schauen und festzustellen, warum sich
die Arbeit dort in Wachstum umsetzen
lasst und bei uns nicht bzw. ob wir
nicht doch einzelne Instrumente nutzen
jrinen.
~ Dabei sei eines festgehalten: Auf-
grund der GroRe unseres Landes haben
wir es als kleine Sportart sehr viel
schwerer als unsere Kollegen in den
Niederlanden. Das darf aber nicht zur
Resignation fithren. Wir miissen uns
vielmehr dartiber klar sein, dass wir
besser sein miissen als die Hollinder,
wenn wir auch nur annihernd ver-
gleichbare Zahlen erreichen wollen.

lll. Was tun?

1. Wollen wir iberhaupt
wachsen?

Die erste Frage ist natiirlich, ob wir
tberhaupt wachsen wollen. Dartiber
kann man sich natiirlich streiten. Ich
sage Thnen, dass wir - wenn wir nicht
wachsen - einen langsamen Tod ster-
hen werden. Denn jede neue Mode,
e Trendsport wird uns, wenn wir
am Markt nicht erfolgreich sind, Antei-
le kosten, wird zu Verlusten fithren.
Gerade die Erkenntnis, dass in unserer
Gesellschaft immer mehr Sportangebo-
te entstehen, dass die Tendenz zur Oko-
nomisierung aller Bereiche zweifelsfrei
auch den Sport mit voller Wucht ergrif-
fen hat, zwingt uns immer mehr Akti-
ve, vor allem Kinder zu gewinnen und
diese bei unseren Vereinen zu halten.

2. Woran liegt es, dass wir
nicht wachsen?

Auch wenn wir uns daran immer
wieder gewtnnen miissen: Wir miis-
sen realisieren, dass wir es bei
,Hockey” mit einem Produkt zu tun
haben. Und das wissen Sie alle: Ein Pro-
dukt verkauft sich nur dann von selbst,
wenn es keine Konkurrenz auf dem
Markt hat. Davon kann man aber bei
Hockey sicherlich nicht sprechen. Es
gibt Konkurrenz, und die Konkurrenz
ist stark.

Auch ansonsten sind die Rahmenbe-

dingungen nicht gerade giinstig, wie
die Inhalte von Chart 13 ,Die Aus-
gangssituation” zeigen.

BDO hat das auf dem Chart wie folgt
formuliert: Diese Ausgangssituation
verlange nach Professionalisierung
durch Strukturwandel und ,Die Vision“
(Chart 14) - Eine systematische Markt-
bearbeitung verbunden mit der geziel-
ten Erfiillung von Kundenwiinschen.

In meiner Sprache heifit das: Ich
brauche einen wirksamen, leistungsfi-
higen Vertrieb, der den Markt fiir Ho-
ckey in der Bundesrepublik systema-
tisch bearbeitet.

Was damit gemeint ist, will ich
Thnen an einem Beispiel deutlich
machen: Eines unserer griten Defizite
ist es, dass wir in den Schulen nicht
ausreichend prisent sind. Sicherlich,
einzelne Vereine haben Kooperationen,
die erfolgreich sind, einzelne Landes-
verbinde haben schone Teilnehmer-
zahlen bei Jugend trainiert fiir Olym-
pia‘, wir haben gemeinsam mit dem
WHYV und dem Sachsischen Hockeyver-
band gute Aktionen bei der CT und der

die Vereine eine wirksame Unterstiit-
zung zu geben, Aber kommt diese Hilfe
auch tatsichlich an? Merken die Verei-
ne, dass wir da sind, oder um es schir-
fer zu formulieren: Glauben Sie, dass
die Vereine mit unserer Arbeit zufrieden
sind? Ich meine: Nein! Und ich meine,
sie haben recht.

Denn bei allem Respekt vor Ihrer
und unserer ehrenamitlichen Arbeit: Ein
wirksamer Vertrieb braucht professio-
nelle Strukturen. Und fiir die Hockey-
Verbinde heiRt das, dass im Bereich
Breitensport - also insbesondere in den
Bereichen Schule und Vereinshilfe -
leistungsfahige professionelle Struktu-
ren entstehen,

Uschi Schmitz hat als Breitensportre-
ferentin mehrere Jahre versucht, ein
Netzwerk aufzubauen, Schulhockey-
initiativen und Vereinsgriindungen
anzustoRen. Wir alle kennen die Leis-
tungsfihigkeit von Uschi, aber das war
zu viel. Und man hat es gemerkt, als sie
aufgrund ihrer Berufung zum General-
sekretdr authoren musste. Da war von
den Strukturen sehr bald nichts mehr

Die Ausgangssituation

verlangt nach Professionalisierung durch Strukturwandel

o Kosten stelgen

o Mitglisdsbaitrage lassen sich nur bedingt verandem

Mittel durch den Rickzug der
Hand
»  Sponsoren verhandeln harter oder ziehen sich
ganz zuriick

e Leistungsdruck wachst

Systematische Marktbearbeitung verbunden mit
der gezielten Erfullung von Kundenwiinschen

T =
/3 s i
Ausgmgsiage - s o Mitgliederstagnation oder Mtgliederruckgan
o S o Sich verscharfends Personasity
) &
& o Fehlen von sachgerechten | T-Strukturen und
geeigneten trallinginstrurnenten
*  Ksine sinhsitiichen und umfassenden Statistiken
sowse kaufmannische Rechenwarke
o Fehlende Transparenz der Vereine und Verbands
«  Breit gestreutes Know-how
e .
Die Vision

Anzahl Mitglieder
B

Die Herausforderungen im Umfeld der
verbandlichen Arbeit erfordern Verande-
rungen in Bezug auf die organisatorische
infrastruktur des DHB:

~ Dienstleistungsorientierte Struktur

~ Fachliche und finanzielle Blindelung
der vorhandenen Ressourcen sowie
deren effektiver und effizienter Ein-
satz

— Ausbau von themenbezogenen
und verbandsiibergreifenden Netz-
werken

378 Anzahl der Vereine

IBDO

Prifen. Rerster, Kandein,

Chart 14

= Landesverbéande in ihrem Beitrag
2um alitdglichen Vereinsleben sicht-
barer machen

v

1%

WM aufgelegt.

Aber Hand aufs Herz: Von einer
systematischen Bearbeitung des Kun-
den ,Schule* sind wir meilenweit ént-
fernt. Ein Beispiel: In Argentinien spie-
len 100.000 Médchen Schulhockey.

Bei der Vereinshilfe konnte man fort-
fahren. Wir geben uns groRe Mihe, fiir

zu sehen. Der DHB allein kann mit der
ihm zur Verfligung stehenden personel-
len Ausstattung (sechs Vollzeitkrifte)
nur sehr unzureichend in die Vereine
hineinwirken. Als Spitzenverband hat
er aber - wenn wir ehrlich sind - auch
nicht die Aufgabe, zum Beispiel die
Umsetzung vorhandener Schulsport-

oder Breitensportkonzepte zu gewihr-
leisten. Diese Arbeit muisste eigentlich
von den Landesverbinden erledigt
werden. Nur ein Landesverband hat
einen professionellen Mitarbeiter im
Bereich Breitensport. Im tibrigen lastet
diese Arbeit auf ehrenamtlichen Schul-
tern. Etwas besser sieht die Situation im
leistungssportlichen Bereich aus. Trai-
ner haben wir in vielen Landesverbin-
den - entweder auf Honorarbasis oder
als fest Angestellte,

Bleiben wir bei dem Beispiel Schul-
hockey: Eine systematische Marktbear-
beitung ist eine Herkulesaufgabe, die
ich nicht mit einer Arbeitskraft und
einigen Ehrenamilichen, seien sie auch
noch so fleiRig, bewltigen kann. Aber
eine Gruppe von fihigen Hauptamt-
lichen, die threrseits Multiplikatoren fin-
det, die kann erhebliches bewegen.

3. Losungsansitze

Was wir zur Losung unseres Wachs-
tumsproblems benctigen, ist das Ziel,
eine integrative vernetzte Struktur
anstelle der bislang titigen einzelnen
Systeme zu bekommen.

Wir bendtigen eine neue Organisa-
tionsform, die den dargestellten Zu-
kunftsaufgaben gewachsen ist.

Die neue Organisationsform muss
sich den gewandelten Zukunftsaufga-
ben anpassen, und sie muss den gestie-
genen Anforderungen gentigen.

- Die Kompetenzen unserer Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter miissen
gestarkt und besser genutzt werden.

- Wir miissen uns enger an den
Bedtirfnissen unserer Vereine orientie-
ren.

- Wir miissen klar Zustindigkeiten
schaffen als Grundlage fiir transparente
und schnelle Entscheidungen und

- Wir mussen unsere personellen
und finanziellen Ressourcen sparsam
und zielgerichtet einsetzen.

Wie konnte diese neue Organisa-
tionsform aussehen?

Als ich mir zum ersten Mal Gedan-
ken dartiber gemacht habe, wie die Ver-
binde des deutschen Hockey so schlag-
kraftig werden konnen, dass von einer
systematischen Marktbearbeitung aus-
gegangen werden kann, habe ich
geglaubt, dass ein zentraler Verband fiir
die 387 Hockey-Vereine ausreichen
miisste. Wenn man alle Arbeitskraft, die
in den Hockey-Verbinden steckt, in
einer einheitlichen Struktur zusam-
menfiigt, wenn man die Moglichkeiten
moderner Kommunikation und Elek-
tronischer Datenverarbeitung nutzt,
miisste sich einiges erreichen lassen.

Bei einem zweiten Blick wird dieser
Gedanke aber problematisch. Kann ein
zentraler Verband - auch unter Bertick-
sichtigung moderner Kommunikation
und EDV - tatsachlich sinnvoll alle Pro-
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Die Inhalte
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Chart 18

bleme 1osen, die sich bis runter in die
Bezirke ergeben? Die unter dem Stich-
wort ,Subsidiaritit® zusammenzufas-
senden Vorteile der Titigkeit vor Ort
konnen vermutlich nicht preis gegeben
werden, so dass eine solch grundlegen-
de Neustrukturierung nattirlich Augen-
maf bewahren muss.

4. Kompetenz Center

Wir sind deshalb vorliufig zu dem
Schluss gelangt, dass die Losung in
einer Zusammenfassung der vorhande-
nen Krifte in Hockey Kompetenz Cen-
tern besteht.

Wie sehen diese Kompetenz-Center
aus?

Strukturmerkmale, Erfolgsfaktoren
und Aufgaben sind dem Chart 18 ,Die
Inhalte” zu entnehmen.

Das ist natiirlich alles sehr abstrakt.
Ich will deshalb einmal ein Szenario
wagen:

Was brauchen wir wirklich? Um

Chart 19

Hockey - *
Kompetenz Center
West

tiberhaupt wachstumsfihig zu sein,
brauchen wir auf der Ebene der Lan-
desverbande eine professionelle Struk-
tur im Bereich Leistungs- sowie Brei-
tensport, das heit Schulhockey und
Vereinshilfe.

Wir - das heifst DHB und Landesver-
bande - biindeln unsere Krifte in fiinf
Kompetenz-Centern: DHB, Nord, Siid,

Ost und West (sieche Chart 19: ,Die
Umsetzung?*)

Diese Kompetenz-Center erhalten
eine Struktur, die den Aufgaben, die sie
erfilllen sollen, entspricht. In diesen
Kompetenz-Centern arbeiten die Lan-
destrainer im Bereich des Leistungs-
sports. Ziel muss es aber dariiber hin-
aus sein, die vorhandenen Ressourcen
so zu bundeln, dass professionelle
Strukturen auch und gerade in den
Bereichen entstehen, in denen wir
gegenwirtig defizitdr operieren, also im
Bereich des Schulhockeys und der Ver-
einshilfe. Die durch die Zusammenfas-
sung von Arbeiten entstehenden Syner-
gien und der zielgerichtetere Einsatz
von Zuschussmitteln sollte insbesonde-
re ausreichen - das ist jetzt nur ein Bei-
spiel -, eine Person zu beschiftigen, die
sich zu mindestens 50 Prozent ihrer
Zeit im Interesse der Vereine aus-
schlieRlich mit dem Thema Schulho-
ckey befasst, also

- Multiplikatoren gewinnt

- Verhandlungen mit den Kultusbe-
horden zu den Lehrplanen fithrt

- Sponsoren  gewinnt, um Auf-
wandsentschadigung fiir Multiplikato-
ren Zu generieren

- Verhandlungen mit Vereinen zur
Ubernahme von Kooperationen fiihrt

- Vereinsneugrtindungen betreut

und so weiter und so fort.

Zielstellung sollte es sein, dass im
Rahmen dieser Kompetenz Center jeder

Verein in der Bundesrepublik einen
professionellen, verantwortlichen An-
sprechpartner haben.

Der Nutzen der Biindelung unserer
Krafte geht dartiber aber weit hinaus.
Wir haben eine Fiille von Themen, die
wir auf der Grundlage leistungsfihiger
Einheiten angehen kénnen und miis-
sen, damit wir iberhaupt die Struktu-
ren haben, um wachsen zu konnen.

Ich will die Moglichkeiten nur kurz
ansprechen:

-KC als zukunftsfihiges Handlungs-
konzept (Chart 20)

- Qualitit (Chart 21)

-KC als Dienstleistungsunternehmen
(Chart 22)

- Finanzportfolio (Chart 23),

- Finanzmanagement (Chart 24)

- Zielgruppenorientierung (Chart 25)
-Reform  der  Personalstrukturen
(Koordinator fiir ehrenamtliche und
sonstige Mitarbeiter; offensive Rekmt
rung von Zmldlenstlelstenden Pensio-
ndren, nicht erwerbstitigen Ehepart—
nern, Studenten, Praktikanten, ABM-
Kraften; Bildung von ortlichen oder
regionalen Personalpools zur wechsel-
seitigen Vertretung oder Flexibilitit des
Personaleinsatzes bei Personalausfil-
len)

5. Weiteres Vorgehen

Um diese Dinge auf den Weg zu brin-
gen, diirfen wir nicht linger zogern.
Mein heutiger Vorschlag geht dahin,

Der Nutzen

Kompetenz Center als zukunftsfahiges Handlungskonzept

Hockey Kompetenz Center'

!BDO Chart 20

e  Wir erhdhen die Wirksam-
keit der Kommunikation
2wischen den Landes-
verbanden und zwischen
diesen und dem DHB.

= Wir definieren gemeinsam
Bediirfnisse, Ziele und
Arbeitsauftrage.

Wir erstellen standortiiber-
greifend Produkte und
Leistungen

fir die Vereinsarbeit.

e Wir entlasten Sie,
in dem Doppelstrukiuren und
—abléufe vermieden werden.

s Wir sorgen fiir mehr
Zufriedenheit
bei unseren Mitarbeiterin-
nen und Mitgliedern.

Der Nutzen: Qualitst

Lernen von den Besten zur Verbesserung der eigenen Leis ng

IBDO

Der Vergleich von wnchtlgen organisationsbezoge-
aktiken des eigenen Vi oder

den cnta;ﬁ-creﬂdﬁﬂ Merkmalen des

oder Verbandes ist heute noch nicht

63k

Der Vergleich mit den Klassenbesten durch im DHB
anerkannte Vergleichstandards far Dienstieistungs-
qualitat ermoglicht Defizite zu erkennen und ent-
sprechende strukturelle Optimierungsmainahmen
zu ergreifen

Qualitatsindikatoren kénnen gebilcet werden in den
Bereichen:
— Nachwuchs- und Talentforderung
~ Ressourcen
« Finanzen
* Personal
* Infrastrubdur

nd Mitarbeiterzufriedenheit

Chart 21

- Mitgliade
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Der Nutzen: KC als Dienstleistungsunternehmen
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lBDO Chart 22

Leistungen der Verbande

Kundenorigntierts Ore

- Interessensvertretung gegentber der <l
den sport-pelitischen Entscheidungstragem und dar
Geldgebern

— Dienstisistungen gegeniber seinen Mitaliedern

tionsstrukiur

ng{z. B Zentrale

rasing, Sponsoring, offentliche

nusse)

~ Forderung von vereins- und verbandsubergreiferiden
Allianzen

+ Gemeinschaftsprojekte
+ Fusjonen von Klsinen und mittleren Versinen

> Unterstatzing bei der konissquents Ausrichtung
hsn Prinzip, z B. durch
— Ressourcenpool
+ Material (z. B. Banden, Tore, EDV)
+ infrastruktur (z. B. Hallen- odsr Plaiz-Sharing)
+ Personal (z. B Trainer-Sharing)
~ Einkaufskooperationen

Der Nutzen: Ausgeglichenes Finanzierungsportfolio W
unter Einsatz moderner betriebswirtschaftlicher Instrumente

.
Finaiz.
managerment
B

| Makating B

: .
- Personal.
| management

!BDO Chart 23

ntinisriichen Verbessening

{z. B Kostenstruktur-

son Planungs-, Kontrofl- Und

nlagen urid Ausstatting

ordermitisigeber

s Frohwarnindiketoren
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Der Nutzen: Finanzmanagement

@  Priifung und Empfehi
2eitnahe Auswertu

en

#  Konzept zur organisierien
Fordergeidern

# notwendige Kennzahi

# Einflihrung einer Kostenrechnung und eines Controlling als Standard fiir Bundesverband,
Hockey-Verbande, alle Landesverbinde und Vereine

® Ausschreibung flr einen Steuerberater zur Unterstitzung der Standardisierung und Ausfiihrung
des Finanzmanagements bei den Mitgliedern des DHB

fiiche EDV-Vereinsverwaltungssoftware, auf deren Basis

Beaniragung und Beschaffung von Sponsoren-, Spenden- und

Chart 24

Der Nutzen: Konsequente Definition unserer Zielgrupp
auf Basis eines darauf abgestimmtes Marketingmix

-

iIBDO

Mitglieder

fwerk, Dienstleistuniger

Presse

Chart 25

Mein heutiger Vorschlag geht dahin,
mit einem Kompetenz-Center Nord
anzufangen. Niedersachsen, Hamburg,
Bremen und Schleswig-Holstein sollten
anfangen, ihre Krifte zu btindeln. Der
DHB sowie die BDO stehen als Berater
fiir ein Feinkonzept sowie die Umset-
zung eines Pilotprojekts zur Verfiigung.

Fassen wir zusammen:

Ergebnis der Untersuchungen mit
der BDO ist es, dass wir eine professio-
nellere Struktur beim Vertrieb unseres
Produkts Hockey brauchen. Der Ver-
trieb findet in den Vereinen und in der
Schule statt. Wir - DHB und Landesver-
@hde - miissen uns in ein Boot setzen
‘und die gemeinsame Uberzeugung fin-
den, dass wir Schulhockey und Ver-
einshilfe in wirksamem Umfang nur
betreiben konnen, wenn wir eine pro-
fessionelle Struktur von - sagen wir
einmal - fiinf oder sechs Mitarbeitern
haben, die den Kern einer Task-Force
bilden und die eine Struktur aufbauen,
die die Wachstumspotenziale niitzt, die
sich in den kommenden Jahren erge-
ben werden.

Lassen Sie mich kurz zu der Umfrage
kommen, bei der Sie erfreulicherweise
sehr gut und vor allem schnell mitgear-
beitet haben. Die Umfrageergebnisse
machen unsere Probleme sehr schon
deutlich. Schaven wir uns nur die
Berichterstattung der LHV an, so wird
deutlich, dass hier jeder sein eigenes
Stippchen kocht. Und die Umfrage tiber
die zentralisierbaren Arbeitsfelder hat
ebenfalls ergeben, dass jeder eigentlich
nur seine eigenen Sachen machen will
und keinerlei Kooperation mit anderen

Bereichen und LHY in Erwigung zeht.

Ich maochte Thnen ganz deutlich
sagen, dass diese Zeit des Alleine-vor-
sich-Hinwurstelns vorbei ist. Ich stelle
Thnen die Ergebnisse unserer Untersu-
chung zuerst vor, weil ich davon ausge-
he, dass Sie die Chance sehen, die in
diesem Ansatz - unabhingig von der
konkreten Ausgestaltung - steckt. Soll-
ten wir und sie diese Chance nicht nut-
zen, verfehlen wir unseren Auftrag,

Ich habe mir vorgenommen, nicht
ebenfalls daran zu scheitern, dass sport-
liche und kommunikative Erfolge nicht
umgesetzt werden konnen. Ich werde
dieses Projekt in den Wochen und
Monaten bis zum Ende meiner Amts-
zeit mit allem Nachdruck verfolgen.
Und ich garantiere Thnen, wenn wir
diese Aufgabe nicht erfiillen, werden
uns die Vereine dafiir abstrafen. Denn
die Vereine werden erkennen, dass die
Professionalisierung unserer Strukturen
der einzige Weg ist, zu tiberleben.

Die kommenden drei Jahre sind -
das habe ich auf dem Bundestag in
Hamburg bereits gesagt - entscheidend
fiir Hockey. Schaffen wir den Sprung in
ein Wachstum oder bleiben wir so, wie
wir sind? Wenn wir jetzt nicht in orga-
nisatorischer Hinsicht die Weichen
dafiir stellen, dass wir von den anste-
henden GroRereignissen tatsichlich
profitieren  konnen, werden diese
genauso spurlos an unserem Sport vor-
bei gehen, wie zum Beispiel die Gold-
medaille 1972 in Miinchen. Und dann
tragen wir alle die Verantwortung dafiir
und keiner wird sich herausreden kin-
nen. Dr: Christoph Whiterich

Hummler: Motiviert in
die Tagesarbeit zuriick*

Zu einem GrofRtreff fiir
Hockeyfunktionire wurde
am vergangenen Wochenen-
de des Miilheimer ,Haus des
Sports*®.

Am Freitag und Samstag tagte dort
eine ganze Reihe von Gremien und
Arbeitskreisen - und das Besondere
dacan war, dass es zu einem frucht-
baren Zusammenspiel verschiedener
Ebenen und Kompetenzen kam.

Der Bundesausschuss (Vorsitzende
der 15 Landesverbinde) hatte sich
unter Leitung von BA-Yorsitzendem
Gerhard Humrmler zu einem Arbeits-
treffen zusammen gefunden. Und in
ihrem Schlepptau hatten die Lander-
bosse auch gleich ihre Sportwarte,
Referenten Breitensport Vereinshilfe
und - soweit vorhanden - Webmas-
ter mitgebracht. Hinzu gesellten sich
einige Haupt- und Ehrenamiliche des
Deutschen Hockey-Bundes, unter
anderem DHB-Prisident Dr. Chris-
toph Wiiterich, der mit seiner Zu-
kunftsvision (siehe nebenstehende
Seiten) fiir reichlich Gesprichsstoff
sorgte,

Tagten die einzelnen Arbeitskreise
zunéichst fiir sich, so kam es im spi-
teren Verlauf zum breiten Informa-
tionsaustausch. So wurden die Lin-
derchefs von jeweiligen Sprechern
der Arbeitskreise informiert, und
man konnte mit den Fachleuten tiber
aktuelle Fragen diskutieren.

Gerhard Hummler, der vor gut
einem halben Jahr die Idee zu solch
einer gemischten Veranstaltung hatte
und diese in die Tat umsetzte, war

am Ende sehr zufrieden: Das war

5

eine klasse Veranstaltung Die not-
wendige Beschiftioung mit Forma-
lititen stand nicht im Vordergrund,
sondern wir konnten endlich auch
einmal Schwerpunkte, losgelost von
der Tagesarbeit, besprechen. Ich
denke, dass Verlauf und Ergebnisse
unseres Meetings jedem Motivation
gibt, zuhause im eigenen Landesver-
band anzupacken ¢

Hummler freute sich auch des-
wegen, weil es thm gelungen war,
mit insgesamt neun Leuten aus sei-
nem Landesverband Baden Wiit-
temberg in Milheim prisent zu sein,
Diese Présenz erreichte zwar sonst
kaum ein anderer Verband, doch war
die Tagung mit insgesamt 70 Perso-
nen sehr gut besucht. \Da war fast
mehr los als bei einem ordentlichen
Bundestag®, urteilte ein Teilnehmer.

Ein groRes Diskussionsthema war
die Spielordnung, wobei bei aller
imumer wieder gerne geduRerter pau-
schaler Kritik an dem Paragrafenwerk
doch festgestellt wurde, dass die ,SPO
DHB® in Wahrheit so schlecht nicht
strukturiert ist. Mehr als zehn konkre-
te Punkte wurden besprochen, wo
Sportwarte und zum Teil auch Ver-
bandsvorsitzende Anderungsbedarf
sehen., Mitte Dezember wird die DHB-
Spielordnungskommission tagen und
entsprechende  Formulierungsvor-
schlage ausarbeiten, die dann wiede-
rum in Etappen (das Dringlichste im
schriftlichen Verfahren, die anderen
Dinge bei der nichsten ordentlichen
Zusammenkunft im Jahr 2004) vom
Bundesrat verabschiedet werden sol-
len. Mehr dazu demniichst in der
lim

.

Internet ist ihr Zuhause - die Webmaster bei ihrer konstituierenden
VWi-Zusammenkunft am vergangenen Wochenende in Miilheim. Von
links: Thomas Hertsch, Ben Glubrecht Carsten GroBmann, Jirgen

Mathes, Gerd Miiller-Kriwet, Greg Wesley, Daniel Annemaier. Tobias

Reggelin, Robert Menschick Werner Hoffmann.
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